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Standortbestimmung

Mensch & Kultur

¢ Analyse des vorhandenen
digitalen Mindset aller Partner

e Kollaborationsassessement
e Erwartungen und Angste klaren

e Teamorientierung

Strategieentwicklung

Organisation und Prozesse

Analyse des vorhand-
enen digitalen Skillset

Reifegrad Digitalisierung
/ Automatisierung

SWOT-Analyse

Mensch & Kultur
e Unternehmenskultur
e Unternehmensfiihrung
o Kollaborationsstrategie

¢ Remote / Hybride
Zusammenarbeit

¢ New Work

o Mitarbeitereinfihrung

Technologie und Tools

¢ Analyse des vorhandenen
digitalen Toolset

e |T Assessement

Organisation und Prozesse

Vision, Mission und
Leitsatze erarbeiten

Ubergeordnete Ziele
Fokusthemen
Entwicklungsplan
Uberpriifung des

Geschaftsmodells/Partne-
rmodells

Technologie und Tools
e [T-Strategie

e «Zuschnitt» auf
Kundensituation

e Gemeinsame Priorisierung




Ausrichtung an der Strategie

Strategisch

Taktisch

Operativ

Langfristige Ausrichtung
Ubergeordnete Vorgaben
Rahmenbedingungen
Mindset / Skillset / Toolset
Roadmap

Anforderungen an
Digital Workplace einer
Anwaltskanzlei
Priorisierung, Vorgehen
Maogliche Lésungen

Digitalisierungsprojekte
Einfihrungen
Schulungen
Evaluationen




Roadmap

Mensch & Kultur

e Lern-und
Veranderungskompetenz

¢ Change Management begleiten

¢ Change Sponsors motivieren /
mobilisieren

Organisation und Prozesse
e Prozessgestaltung

e Projektplanung /
Projektmanagement

Beispiel Roadmap

Technologie und Tools
e Priorisierung
e Grobplanung
e Kostenschatzung
¢ Roadmap

Kulturanalyse /
Digitales Mindset

Kollaborations-
assessement

Erneuerung
Microsoft Office

Digitalisierungsstrategie an
Unternehmensstrategie anpassen

Evaluation Rechtschriftenprogramm

Change Management

Entwicklung
Kollaborationsstrategie

Workshop: Schritt
zur Papierlosigkeit

Evaluation
Spracherkennungssoftware

IT-Organisation
Massnahmen aus IT-Strategie

Evaluation neue
Kanzleilosung

Einheitliche IT
Arbeitsplatze

Einfithrung
Rechtschriftenprogramm

Schulen und Coachen der Mitarbeitenden

Automatisierung
repetitiver Tatigkeiten

Einfihrung neue Kanzleilosung

Einfuhrung
Spracherkennungssoftware

Elektronische
Archivierung

Datenaustausch-
Plattform

Digitale Signatur
Verschliisselung

Q1 2021 Qz 2021

Q3 2021 Q4 2021

Q1 2022 Q2 2022




Umsetzung

Mensch & Kultur

¢ Rahmenbedingungen fir
Change ermoglichen

e Veranderungsprozesse
begleiten und managen

e Mitarbeitende im
Veranderungsprozess begleiten

¢ Mitarbeitende schulen / coachen

Organisation und Prozesse
¢ Roadmap abarbeiten
e Projektmanagement

¢ Veranderungsprozesse
initiieren

Technologie und Tools
o Beschaffung
e Tools einfihren
e Roll-out

e Transformation in die Cloud




